Fiihrungs-Check: Anforderungen x Ressourcen

Arbeit

Zusammenarbeit

Fiihrung

Person

Was macht die Arbeit aktuell besonders
anspruchsvoll?

I:IArbeitsmenge
[Jeeitdruck
I:IKomplexit‘at
I:IUnterbrechungen
I:IVerénderungsdruck

I:Iemotionale Anforderungen

Was belastet die Zusammenarbeit ?

|:|Konﬂikte

I:IAbstimmungsaufwand

Dfehlende Verlasslichkeit

I:Ilnformationsmangel

I:Iunklare Verantwortlichkeiten

Wo konnte meine Filihrung zusétzliche Belastung

erzeugen?

I:Iunklare Erwartungen
I:Ihéufige Prioritatenwechsel
I:Izu viel Kontrolle
I:Ifehlendes Feedback

I:Ischlechte Erreichbarkeit

I:IEntscheidungen werden verzogert

Wo erleben Mitarbeitende moglicherweise
personliche Belastung?

I:I[Jberforderung

I:Ifehlende Kompetenzen

Reflektierl':;@

Was erleichtert die Arbeit?

I:Iklare Prioritaten
I:Ipassende Arbeitsmittel
I:IHandlungsspielraum
I:Iausreichend Zeit
I:Iklare Rollen
I:Igute Prozesse

Was starkt die Zusammenarbeit?

I:IVertrauen

I:Igegenseitige Unterstitzung

I:Igute Kommunikation

I:Ipsychologische Sicherheit

I:Igemeinsame Ziele

Was kann ich als Flihrungskraft bereitstellen?



Reflexionsfragen 'y
ReflektierBAR)

Welche Anforderung belastet mein Team aktuell am stérksten?

Welche Ressource fehlt oder ist zu schwach?

Was kann ich als Fihrungskraft beeinflussen?

Was werde ich konkret verandern?

Woran erkenne ich, dass es wirkt?

Wann Uberprife ich das?

Wenn ich eine Anforderung nicht reduzieren kann -
welche Ressource kann ich starken?

Dieser Check ist angelehnt an das sehr umfassende Job-Demands-Resources-Modell, welches die Eigenschaften der Arbeitsaufgaben,
der Umfeldsituation am Arbeitsplatz und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden in Zusammenhang setzt.



